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核心阅读
吉林省榆树市邮政分

公司因地制宜，充分发挥邮

政“四流合一”资源禀赋，扎

实推进三级物流体系建设，

不断提高服务能力，在巩固

邮政在农村的主导地位、服

务乡村振兴的同时，推动企

业高质量发展。

□本报记者 所越

通讯员 赵雪丽

“你们邮政的投递速度真是

越来越快了！在我家附近还修建

了自提点，取快递也特别方便，让

我实现了网购自由。”日前，吉林

省榆树市致富村村民尹大姐在收

到快递包裹后有感而发。这正是

吉林省邮政分公司积极贯彻落实

乡村振兴战略，健全完善三级物

流体系，打通邮件进村“最后一公

里”，畅通农产品进城、工业品下

乡双渠道取得的切实成效。

2021 年起，榆树市邮政分公

司有目标、有步骤、有计划地推进

三级物流体系建设，成立工作专

班，历经优化、完善、升级等过程，

通过不断优化作业组织模式，解

决下行时限优化问题；通过配备

分拣辅助设备，解决人工成本和

分拣效率问题；通过夯实村级站

点，解决农村空白点问题；通过融

入县域商业体系建设，解决投入

成本问题。在巩固邮政在农村的

主导地位、服务乡村振兴的同时，

助力企业发展。

融入地方商业体系建设

完善“两中心一站点”

“我们要加快落实吉林省邮

政分公司对建成开放共享、智能快

捷的县乡村三级物流体系的工作

要求，提升农产品上行、消费品下

行的寄递服务能力。另外，我们要

积极对接政府部门，在基础设施、

农产品冷链运输、‘交邮合作’、政

务寄递等方面争取政策支持，全力

以赴推进三级物流体系建设，助力

乡村振兴战略落地。”长春市邮政

分公司总经理曲道德说。

早在 2021 年，榆树市分公司

就 已 建 成 1 个 县 级 邮 件 处 理 中

心、6 个乡镇运营中心和 388 个村

级站点。在县级邮件处理中心，

场地由原来的 1956 平方米升级

到了 1 万平方米，邮件处理场地、

“邮快合作”共配中心、分销商品

周转站、冷链仓储四大功能分区

合理布局，皮带机更新成小型分

拣辅助设备，集包作业实现自动

化，邮件处理效率大幅提升。在

乡镇运营中心，配备了皮带机，7

个支局实现了升级改造，成为当

地具有分销商品周转、货物仓储、

快递共配等最全功能的物流站

点。同时，在 388 个村级站点投

放了电脑、出库仪等辅助设备，实

现村级寄递服务智能化。“我们还

成功申请了 11 台冷链车，用于提

升农产品供应链管理能力和标准

化运营能力。”榆树市分公司寄递

事业部副总经理姜志刚高兴地

说。

榆树市分公司于 2022 年 6 月

争 取 到 电 商 进 农 村 补 贴 政 策 ，

2022 年 12 月 成 功 中 标“ 榆 树 市

2022 年县域商业建设行动实施

主体选择项目（一标段）”，将政府

补贴用于“两中心一站点”建设和

优化中。

“邮政服务地方大局的能力

很强，作为实际建设运营方，能够

迅速落到实处。”对于榆树市分公

司的工作成果，榆树市工业和信息

化局副局长于海洋给予充分肯定。

调整作业组织运行模式

推进“两优化一提升”

榆树市分公司进口快递量以

每年 30%—40%的速度增长。以

往的环形邮路存在运营时限长、

单条邮路公里数长、下行和上行

时限无法保证等问题。榆树市分

公司总经理陈俊良说：“三级物流

体系建设是服务乡村振兴的根基，

我们要按照集团公司董事长刘爱

力提出的‘一条邮路一条邮路地

捋、一个环节一个环节地掰’的要

求，全面提升邮政网络基础能力，

更好地支撑邮政农村市场开发，支

撑邮政服务乡村振兴战略。”

榆树市分公司综合考虑人口

数量、区域经济、辐射范围、地形

地貌、业务发展、邮路距离等因

素，遵循“因地制宜、保障服务、效

率最高、费用最低”的原则，将原

来的环形生产网络调整为星状辐

射式生产网络，6 条县乡邮路串

行 5 个支局、覆盖 18 个支局，15

公里以内的 5 个乡镇和 2 个郊段

上行县级处理中心自取邮件。同

时，采取“交邮合作”模式，由公交

公司下的榆客物流代运邮件，补

充完善网络布局，运行半年就节

省运输成本 30 万元。乡村邮路

以乡镇运营中心为圆点，打破乡

镇村屯限制，采取就近原则，规划

小环形邮路，少走重复路，提升投

递效率，增加揽收时间。目前，已

有 5个乡镇实现了周日班投递。

“以前，我们 15 点左右才能

接卸车，邮件第二天才能送到客

户手里。实行星状网改革后，邮

车 8 点多就能到达镇运营中心。

我们这个运营中心辐射先锋镇和

刘家镇，他们早晨到五棵树镇等

着卸车分拣，10 点半分拣结束后

即可直接投递，邮件当天送达。”

五棵树镇运营中心主任高宏喜

说，“这种运行模式大大增加了我

们揽收邮件的时间。邮件运输时

效提升了，有更多的商户愿意与

邮政合作。”

深化农村经济产业服务

探索“两合作一标准”

近年来，榆树市政府实施农业

农村现代化行动、特色工业增效行

动，通过突出产业特色、延长产业

链条来实施国家乡村振兴战略。

榆树市分公司紧紧把握农村产业

不断兴旺、生活逐渐富裕，农民合

作社、农村龙头企业以及老百姓对

金融、寄递仓储物流等需求不断增

加这一机遇，立足市场、着眼农村，

在邮银协同、“邮快合作”“交邮合

作”的基础上，继续探索“农邮合

作”“商邮合作”，通过跨界协同，不

断叠加业务及服务，与政府协同

配合做好标准村建设，打造榆树

农村用邮服务生态圈。

在“农邮合作”方面，榆树市

分公司以曾经远近闻名的贫困

村，如今实现乡村特色产业“亿元

村”的八号镇北沟村为实践基地，

成立特色经济办公室，针对棚膜

蔬菜产业每一环节的需求，提供

集金融、仓储、物流、品牌、销售于

一体的全链条服务，解决农产品

转化率低、附加值不高问题。

在“商邮合作”方面，榆树市

分公司与美团优选合作，利用邮

政村镇“网点+站点”所有村屯全

覆盖的优势，为其提供仓储、分

拣、投递、销售等服务，解决美团

配送能力欠缺问题。美团优选榆

树区域负责人杨经理表示：“我们

以前不太敢深挖农村市场，主要

受制于管理能力、配送能力。如

果不能让客户有好的体验感，那

我们就必须放弃农村市场，维护

品牌信誉。现在跟邮政合作，邮

政能提供仓储、分拣、配送服务，

正好弥补我们的短板，从而坚定

了我们深度开发榆树市场的信

心，对客户的承诺也有了底气！”

在标准村建设方面，随着农

村市场拓展不断深化、业务持续

叠加，榆树市分公司通过建设标

准村来统一模式，要求站点建设

标准、关键人对接有效、农产品进

城模式有规模、金融服务百分百

覆盖、业务功能叠加全面，以此，

让农村市场管理更加体系化。

榆树市分公司因地制宜、扎实

推进，以诚为本、注重实效，获得了

政府的信任、老百姓的认可，也赢

得了越来越多企业的合作意向。

□沈佳

“以前，快递都要攒一起，找时间坐班车

去乡里取。自从村里也有快递服务点后，方

便多了！早上，我就取了十来个快递，有菜

籽和衣服、电炒锅等生活用品，都是从网上买

的！”近日，在浙江省缙云县石笕乡莲花村村

民委员会，76 岁的李大爷拿着刚到的快递高

兴地说道。

石笕乡距离缙云县城 31 公里，且群山环

绕，盘山公路蜿蜒曲折。长期以来，因地理位

置分散、快递单量少、投递成本高等原因，快

递进村成了偏远农村地区的“痛点”。为破解

快递进村的“最后一公里”，缙云县邮政分公

司在邮政管理部门指导下，全力推进“乡（镇）

政府引导、企业主导、村集体配合”的政企合

作模式，合力在石笕乡的 5 个行政村分别建

立“共富驿站”。每个驿站都安装了“中邮驿

站”系统，配备了出库扫描仪，为前来取包裹

的村民提供自助服务，方便及时取件，满足农

村群众日益增长的快递服务等需求。

在推进快递进村中，缙云县分公司石笕

乡邮路投递员郑良升是亲历者。他每天 7 点

便开着邮车出发，赶赴邮件处理中心以及中

通、申通、圆通、韵达 4 个民营快递公司，集拢

寄往石笕乡的报刊、邮件等。12 点左右回到

石笕乡进行扫描下段处理，吃完中饭后就又

开着邮车驶往各行政村“共富驿站”送件。在

这条长达 128 公里的邮路上，他坚守着。“去

年过年的时候每天要送 300 多件快递。虽然

很忙，但能够给乡亲们带去便利，也算为家乡发展出了一

份儿力！”5 月 5 日下午，郑良升一边扫描着快递包裹，一

边介绍道。

据悉，“共富驿站”于去年 7 月投入使用后，石笕乡快

递数量每天从 80 余件增长到 300 多件，各行政村也从日

均两三件增长到了 30 余件，快递进村正悄无声息地影响

着石笕乡村民的生活。

“以前要走 2 个小时的路去乡里取快递，非常不方

便，快递进村后，村民在家门口就可以收到快递。一些老

人行动不便，我们也会帮忙送到家里。”石笕乡蒙坑村“共

富驿站”管理人员刘家宁介绍道。刘家宁之前从事过电

商行业。她表示，接下来，会借助这个平台帮助村民卖一

些农产品，提升村民收入。目前，缙云县分公司已完成双

溪口乡和石笕乡的 15 个“共富驿站”建设，今年还计划建

设 80 个“共富驿站”，持续助力乡村振兴，增强老百姓的

幸福感和获得感。

打通“最后一公里”
——吉林榆树市分公司健全三级物流体系成效初现
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