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零边际成本社会的协同共享

量子金融科技

金朝邮驿：见证金戈铁马

金牌“敕宜速”

□吴永飞

党的二十大报告中指出：“一些

关键核心技术实现突破，战略性新兴

产业发展壮大，载人航天、探月探火、

深海深地探测、超级计算机、卫星导

航、量子信息、核电技术、新能源技

术、大飞机制造、生物医药等取得重

大成果，进入创新型国家行列。”其

中，量子信息作为关键核心技术被强

调。党的二十大前夕，2022 年 10 月 4

日，诺贝尔物理学奖不负众望地颁给

了量子信息科学，法国物理学家阿斯

佩（Alain Aspect）、美国物理学家克劳

泽（John F. Clauser）以及奥地利物理

学家塞林格（Anton Zeilinger）凭借在

量子信息科学领域取得的卓越成就

获奖，再次引发了全球对量子科技的

高度关注。

华 夏 银 行 积 极 拥 抱 量 子 科 技 ，

自 2020 年以来，创新提出量子金融

科技方法论，为将量子科技批量化

引入金融领域奠定了理论基础，并

在量子计算、量子通信等关键领域

开展了一系列探索，以期为量子科

技在金融领域向实用化、工程化转

变提供借鉴。

量子计算为银行激发

数据价值、释放数据潜能

提供新路径

当前量子计算机快速发展，为经

典算力瓶颈的突破提供了全新的可

能。算法能够为算力赋予灵魂，并能

变废为宝，从沉睡的数据中发掘价

值。华夏银行积极开展量子算法研

究应用，基于量子科技与人工智能新

兴技术，在量子计算机、量子算料嵌

入、量子 AI 算法理论、量子 AI 建模流

程、量子金融科技方法论及模型体

系、量子算法模型实证分析等方面进

行深入研究，创新设计了一系列的量

子 AI 算法模型，并面向典型金融场

景开展应用验证和应用实践。

在量子有监督学习方面，创新开

展量子神经网络（QNN）算法在智能

设备资源配置中的应用研究。该研

究中的数据取自 ATM 机具原始监控

报表数据和流水日志数据，ATM 机

具样本选取自全国范围内的 2000 余

台取款机、存取款一体机和循环机，

时间范围为两年。通过使用 QNN 算

法，将 4 个特征参数下的经典数据嵌

入到 2 个量子比特，量子比特通过量

子门的操作后，测量了中心量子线路

最后的量子位在 Z 轴上的投影。实

证研究结果显示，QNN 算法模型准

确率达 75.57%，模型对智能机具的资

源配置合理性进行了有效的识别，从

而实现了以量子科技为基础的智能

化决策支持手段。

在 量 子 小 样 本 学 习 方 面 ，创 新

开展基于 QNN 算法在金融风控领

域的应用研究。该研究面向智能风

控典型业务场景，创新运用前沿的

QNN 算 法 对 小 样 本 学 习 建 模 问 题

进行研究。将数据集随机平均划分

为训练集和测试集两个部分，针对

训练集样本量从 60 下降至 10 的各种

情况进行模型验证，在每个验证样

本量下采取 50 次随机抽样。实证研

究结果显示，基于 AUC、KS 和 Recall

三个模型评估指标，在训练集样本

数 量 从 60 到 10 不 断 下 降 的 过 程 中

（各 组 数 据 集 以 5 个 样 本 递 减），

QNN 算 法 模 型 的 效 果 均 优 于 传 统

的逻辑回归模型、决策树模型、随机

森林模型、XGboost 模型、神经网络

模型和分类关联规则挖掘模型；同

时，QNN 算法模型的评估效果在各

组小样本数据集下均保持较高的稳

定水平，且随着样本量的不断下降，

QNN 算 法 模 型 的 表 现 效 果 较 其 他

经典模型的优势越发凸显。

在量子无监督学习方面，创新开

展量子聚类（QK-means）算法在银行

智慧运营场景中的应用研究。该研

究针对银行智能柜台设备分布范围

广、数量多、所在地区客户和环境情

况复杂等难点，以解决智能设备高效

运营、精准布放的问题。实验结果显

示，QK-means 算法模型可以有效将

700 余家支行网点聚为三类，并根据

聚类结果情况分别采取措施对网点

智能设备进行优化，缩小了对商业银

行网点智柜设备业务的关注范围，使

关注点聚焦到表现优异的网点集群

和表现不理想的网点集群，有助于实

现对网点智柜设备运营管理情况的

定期评估，为进一步调整资源配置提

供决策依据。

在 量 子 组 合 优 化 方 面 ，创 新 开

展量子近似优化（QAOA）算法在我

国股票和公募基金市场的投资组合

管理应用研究。该研究针对金融市

场中存在的大量资产组合配置、投

资组合构建等优化问题，借鉴 QA-

OA 算法解决最大分割问题的思想，

采集一段时间内各只股票的日收盘

价，根据投资者的风险偏好程度，基

于 QAOA 算法生成权益类组合。从

组合净值曲线和组合指标可见，经

过 QAOA 算法筛选后的策略，与原

有等权重配比股票的策略相比，表

现更优。我们遵循相同的方法论对

我国公募基金市场组合优化问题进

行研究，结果显示，QAOA 算法筛选

出的组合长期来看净值表现优于平

均持有组合。特别是在关于策略波

动性的标准差与最大回撤这两项指

标 上 ，QAOA 算 法 策 略 遥 遥 领 先 于

其他参与对比的组合。

在量子自然语言文本挖掘方面，

创新开展量子自然语言处理（QNLP）

算法在金融新闻情绪识别及银行客

户服务评价分析的应用研究。该研

究针对金融新闻情绪识别问题，使用

233 条数据作为训练集来训练模型，

测试集由 50条数据构成。同时，作为

对比，使用 TF-IDF 作为特征提取器，

之 后 使 用 Adaboost、Nave Bayes、

Neural Network 作 为 分 类 器 来 进 行

情感分类，并将 4 种方法进行对比。

从模型评估指标来看，4 种方法在相

同的数据条件下进行对比，QNLP 的

结果展现出训练集样本量从 233下降

至 20，其模型效果的稳定性最佳。通

过逐步减少训练集的样本数量，Ada-

boost、Nave Bayes 和 Neural Network

三类经典模型在测试集上的 F1 Score

呈现下降趋势。然而，QNLP 随着训

练集样本量的下降，测试集结果表现

稳定，证明其在小样本学习问题上的

表现优于传统 NLP 方法。在银行客

户服务评价分析方面，基于相同的方

法论进行实证研究，结果表明，随着

训练集样本量的下降，QNLP 在银行

服务评价分析情感分类数据集上的

测试结果表现稳定，QNLP 在解决小

样本学习问题方面已初步展现出良

好的应用潜力。 （未完待续）

（摘自《银行家》2022年第11期）

□方怀银

“多言数穷，不如守中”出自老子《道德经》第五章，原

文为：“天地不仁，以万物为刍狗；圣人不仁，以百姓为刍

狗。天地之间，其犹橐龠乎？虚而不屈，动而愈出。多言

数穷，不如守中。”

“多言”与“少言”“不言”相对，指政令繁多、言谈较

多；“数穷”是屡次失败之意。老子认为，天地没有偏爱，

对待万物就像对待刍狗一样，全凭万物自然生长；圣人没

有偏爱，对待百姓也像对待刍狗一样，全靠百姓自作自

息。天地之间，岂不像一个大风箱吗？它空虚而不枯竭，

越鼓动风就越大，生生不息。这字面上的意思是告诫人

要谨言慎行，不要空话废话、唠叨不停。

当然，老子微言大义，实际上说的是治国理政，包括

今天的企业治理。他认为政令繁多却屡遭失败，还不如

虚静无为。只有静止才会回归虚空，只有不瞎鼓捣才会

静止。“守中”是要守住底线、守住原则、守住根本，才能看

清事物的本质，才能把握事物的要点，做好每项工作。

年初各类会议多、政策文件多，需要贯彻落实的工作

也就多。如何谋划工作，是一门大学问。在2022年12月

召开的中央经济工作会议上，习近平总书记强调，明年经

济工作千头万绪，需要从战略全局出发，抓主要矛盾……

抓住重大关键环节，纲举目张做好工作。这是习近平经

济思想的辩证法和方法论，他曾引用“多言数穷，不如守

中”阐释其中的道理。政令不在多，更不在繁，要善于抓住关键、找准重点，洞察

事物发展规律，保证稳定、保持定力，才能做到蹄疾步稳、行稳致远。

在这一点上，孔子与老子有诸多相似之处。孔子认为君子应“敏于事而慎

于言”；《论语》里的“夫人不言，言必有中”，意思就是说话不在于多，关键在于说

到点子上。现在多以文辅政，以文载道，以文推动工作、管理企业。上级的“言”

多通过文件这一载体传达布置下去，文风关乎作风。文件多、穿靴戴帽篇幅长，

甚至相互“打架”的状况经常见到，写者厌倦，看者皱眉，基层可能会陷入穷于应

付的境地，焉能一心一意抓发展？“多言数穷，不如守中”蕴含的辩证思维、思想

观念，是治国之要、工作之法。我们应该学习之、仿效之，也“慎言守中”，谋战

略、理思路，抓关键、稳发展、开新局。

□冯前明

金朝是由女真人建立的政权，公元 1115 年建都于上京会宁府（今黑龙

江省哈尔滨市阿城区郊外白城村）。新兴的金王朝积极吸收辽宋先进文明，

努力改变自己的落后面貌；加之这个民族勇于进取，能征善战，“弓刀夜月三

千骑”，越长城、过黄河。于是，交通驿站开始大规模地发展起来。

金朝建立初年，“始自京师（会宁）至南京（今河北卢龙）每五十里置

驿”。其后建立了水陆交通的主要干线。依据《黑龙江古代道路交通史》记

载：上京会宁府—雄州驿站是金代最重要的一条驿道，这条驿道从上京到达

济州（今吉林省农安县）后，经信州（今吉林省公主岭市秦家屯古城）、安州南

铺（今辽宁省昌图县四面城）、宿州北铺（今辽宁省昌图县南 10 公里马仲河

古城）、咸州南铺（今辽宁省开原县老城镇）、银州（今辽宁省铁岭县）、沈州

（今辽宁省沈阳市）、迁州（今河北省山海关）等站，经燕京到达雄州（原河北

省雄县），全程约 2750里。

会宁府至雄州之间的驿道，自金初开辟以来，为以后历代所沿用，成为

黑龙江地区通往中原地区重要的交通干线。近代修筑的铁路，有部分路段

也沿循了这条古驿道的走向。有的驿站成了铁路的站点，周围发展成繁华

的城镇，有的驿站虽然相距铁路较远，但仍是公路交通的重要枢纽。交通驿

站不仅确保金朝政令军情的传递、军政人员的调遣及物资安全运转，而且密

切了金国内地与中原地区的联系。

金朝邮驿最具特色的是什么呢？那就是设置了较大规模的急递铺，急

递铺由兵部管辖，战时传递军情和命令。金世宗时的急递铺，规定每 10 里

一铺，每铺设铺头 1人、铺兵 3人。铺兵一般都骑快马传送文书，腰间携带令

牌，日行 300 里。急递铺所养马匹费用，一律向民间征收，这个费用叫“铺马

钱”。另外，还有“物力钱”“免役钱”以及兵役、夫役等，导致“生民日益困，财

力日益竭”。

金朝邮驿的另一特色是金牌制度。当我们走进黑龙江邮政博物馆，观赏到

的第一件镇馆之宝就是金代圣旨金牌“敕宜速”。金朝于公元1115年建国，有专

家推断，金牌制度始于公元1117年。这块金代圣旨金牌，经检测为铜与黄金的

合金材质。金牌上面“敕宜速”三个字

是契丹文，“敕”是皇帝的诏令，“宜速”即

加急送达之意。据《辽史·仪卫志》记

载，“国有重事，皇帝以牌亲授使者……

所至如天子亲临，无敢违者”。

公 元 1206 年 ，金 宋 战 争 再 次 爆

发。金章宗下令增设传送紧急文牒的

急递铺，元帅府传送公文采用接力方

式，铺兵腰系响铃，骑马驰至下一铺交

送，由第二铺再传至第三铺，日行 300

里。南宋洪皓的《松漠纪闻》记载了当

时金国境内的驿站情况，金朝的驿站

称为“寨”“铺”“馆”，如“银州南铺”“宿

州北铺”“安州南铺”等。金朝的驿牌，

主要分为金牌、银牌、木牌三种，以及

鹿符、鱼符等，用以表示不同的身份。

每逢出使，使者皆佩带这些驿牌，俗称

金牌郎君、银牌郎君。金字牌递送皇

命敕书，这就是“敕宜速”。

书名：《零边际成本社会：一个物

联网、合作共赢的新经济时代》

出版社：中信出版集团

适读人群：从事经济、管理的专

业人士，从事营销的一线人员

杰里米·里夫金所著《零边际成

本社会：一个物联网、合作共赢的新

经济时代》一书，提出了每种伟大的

经济范式都具备通信媒介、能源和运

输机制三个要素，这三者共同构成了

经济学家所说的通用技术平台，将引

发未来的生产、贸易和生活方式的巨

大转变。该书将能源互联网的设想

扩展至通信互联网和物流互联网，这

三个互联网融合构成了全球化的超

级智能网络——物联网。当整个世

界连接到物联网上后，可以大大提升

效率、降低边际成本，并将改变价值

链形成新的经济形态——共享经济。

杰里米·里夫金还详细阐述了在

未来近乎零边际成本社会里的生产

组织和超越资本主义生产方式的可

能性，并将其称为“协同主义”。在协

同主义社会里，生产资料随处可得，

不存在生产资料所有者购买劳动力

和控制生产过程的问题，雇佣劳动得

到解放；产品生产不再以利润为导

向，对使用价值的关注超越对交换价

值的关注。人们甚至可以超越拜物

教式的货币形式，实现劳动时间的直

接交换。伴随着共享协同时代的到

来，人们将不再关注物权，而是回到

如 何 提 高 人 类 个 人 和 集 体 幸 福 感

上。这将使社会从市场机制进入共

享机制，最终达到一个新文明时代。

“ 共 享 经 济 ”并 不 是 一 个 新 概

念。早在 1978 年，美国得克萨斯州立

大学社会学教授马科斯·费尔逊和伊

利诺伊大学社会学教授琼·斯潘思在

《社区结构与协同消费：一个常规方

法》的论文中首次提出了这种经济模

式。商业机构、组织或政府作为第三

方 创 建 市 场 平 台 ，通 过 移 动 LBS 应

用、动态算法与定价、双方互评体系

等一系列机制建立连接供需双方的

纽带，个体可以在平台上交换闲置物

品、分享知识经验，甚至筹集资金。

本书提出了“协同共享”的概念，

将共享经济模式推广至集成世界网络

中的所有人和物，并描绘出能源互联

网、通信互联网、物流互联网三者融合

为一的全球化超级智能网络——物联

网。物联网通过传感器连接生产要

素、物流网络、消费习惯和市场需求等

各方面，并实时收集有关数据，通过智

能分析、计算和预测提高效率，降低整

个经济体内产销和服务的边际成本，

乃至趋近于零。协同共享将改变人类

世界观，其激励机制将更多地基于提

高人类社会福利的期望，而不再是重

视物质回报。因此，我们应该探讨如

何应对全球经济范式转换所带来的巨

大变革。

什么是零边际成本社会？是什

么促成了新经济范式的出现呢？里

夫金认为，“零边际成本”是最重要的

因素。在西方经济学中，边际成本是

一个基本的概念，指在当前产量下，

每增加一单位产量所需增加的总成

本。例如，当教师上课时，坐一个学

生和坐一百个学生的成本是相同的，

这是一种“零边际成本”的情况。在

里夫金的“零边际成本社会”中，通过

协同共享，绿色能源、商品和服务以

接近免费的方式被分享，形成了一种

最具生态效益的发展模式，也是最佳

的可持续发展的经济模式。

在看到“零边际成本社会”和“共

享经济”理论的积极意义之余，我们也

必须有清醒的认识。本书提出的许多

观念仅仅是一种大胆设想或者是提出

一种新思路而已。里夫金的“共享经

济”和“零边际成本社会”理论的假设，

是技术进步驱动生产率提高和边际成

本下降，然而这个假设同时需要根据

市场需求来衡量。如果我们仅仅被新

概念所吸引，而没有做好技术基础研

发和针对市场需求的调研，盲目推行、

发展某新兴产业，我们很可能会再次

陷入过度投入、低端制造、重复浪费的

困境，并付出更大的机会成本。因此，

我们应该意识到“零边际成本”和“共

享经济”的适用范围，边际成本较低需

要以规模生产为前提，只有在同质产

品生产量足够大的情况下，才可以使

得边际成本很低。实现共享需要单个

产品可以被多个消费者同时消费，并

且没有损耗。 □唐嘉楠

量子科技主要包括3个方向：量子计算、量子通信、量子测量。


