
2022年6月29日 星期三
本版编辑：张轶博 电话：（010）83161003
www.chinapostnews.com.cn 综合新闻2

开栏的话

中国邮政集团有限公司任免通知

集团公司决定：
聘任胡树军为中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司总经理，中国邮政集

团有限公司黑龙江省寄递事业部总经理，中国邮政速递物流股份有限公司黑龙

江省分公司总经理，聘期三年，试用期一年，免去其中国邮政集团有限公司审计

部副总经理职务；

聘任闫峻为中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区分公司总经理，中国邮

政集团有限公司宁夏回族自治区寄递事业部总经理，中国邮政速递物流股份有

限公司宁夏回族自治区分公司总经理，聘期三年，试用期一年，免去其中国邮政

集团有限公司内蒙古自治区分公司副总经理职务；

聘任丁永红为中国邮政集团有限公司江苏省分公司副总经理（列朱明华之

前），聘期三年，免去其中国邮政集团有限公司上海市分公司副总经理职务；

聘任彭宇为中国邮政集团有限公司云南省分公司副总经理，聘期三年，试用

期一年；

聘任孙英剑为邮政科学研究规划院有限公司副院长，聘期三年；

聘任尹庆为中国邮政集团有限公司战略规划部（法律事务部）副总经理，聘

期三年，试用期一年。

任命邱淮元为中国邮政集团有限公司北京市分公司资深经理，免去其中国

邮政集团有限公司北京市分公司副总经理，中国邮政集团有限公司北京市寄递

事业部常务副总经理职务；

任命兰利厚为中国邮政集团有限公司内蒙古自治区分公司资深经理，免去

其中国邮政集团有限公司内蒙古自治区分公司副总经理职务；

任命陈钊为中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司资深经理，免去其中国

邮政集团有限公司黑龙江省分公司副总经理职务；

任命刘建峰为中国邮政集团有限公司山东省分公司资深经理；

任命张晓红为中国邮政集团有限公司广东省分公司资深经理，免去其中国

邮政集团有限公司广东省分公司副总经理职务；

任命张晓春为中国邮政集团有限公司重庆市分公司资深经理，免去其中国

邮政集团有限公司重庆市分公司副总经理职务；

任命李唐为中邮电子商务有限公司资深经理；

任命李爱军为中国邮政集团有限公司邮政业务部资深经理。

免去刘斌的中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司总经理，中国邮政集团

有限公司黑龙江省寄递事业部总经理，中国邮政速递物流股份有限公司黑龙江

省分公司总经理职务；

免去邓学军的中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区分公司总经理，中国

邮政集团有限公司宁夏回族自治区寄递事业部总经理，中国邮政速递物流股份

有限公司宁夏回族自治区分公司总经理职务；

免去张彦芳的中国邮政集团有限公司河北省分公司资深经理职务，办理退

休手续；

免去赵志勇的中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司资深经理职务，办理

退休手续；

免去冯小强的中国邮政集团有限公司审计部资深经理职务，办理退休手续；

免去付晓林的中国邮政集团有限公司陕西省分公司资深经理职务；

免去李侨孟的中国邮政集团有限公司广东省寄递事业部副总经理职务。

中国共产党中国邮政集团有限公司党组任免通知

集团公司党组决定：
胡树军同志任中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司党委书记，中国邮政

集团有限公司黑龙江省寄递事业部党委书记；

闫峻同志任中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区分公司党委书记，中国

邮政集团有限公司宁夏回族自治区寄递事业部党委书记，免去其中国邮政集团

有限公司内蒙古自治区分公司党委委员职务；

杨效良同志任中邮科技股份有限公司党委书记；

张玉恒同志任中国邮政集团有限公司北京市分公司党委常委、纪委书记，免

去其中国邮政集团有限公司陕西省分公司党委委员、纪委书记职务；

詹蕾同志任中国邮政集团有限公司吉林省分公司党委委员、纪委书记；

丁永红同志任中国邮政集团有限公司江苏省分公司党委委员，免去其中国

邮政集团有限公司上海市分公司党委委员职务；

张克巅同志任中国邮政集团有限公司江西省分公司党委委员、纪委书记；

佘希珊同志任中国邮政集团有限公司山东省分公司党委委员、纪委书记；

唐俊芳同志任中国邮政集团有限公司河南省分公司党委委员、纪委书记，免

去其中国邮政储蓄银行股份有限公司党委委员、纪委书记职务；

李海涛同志任中国邮政集团有限公司广东省分公司党委委员、纪委书记，免

去其中国邮政集团有限公司党组巡视工作领导小组巡视专员职务；

刘力同志任中国邮政集团有限公司重庆市分公司党委委员、纪委书记，免去

其中国邮政集团有限公司江西省分公司党委委员、纪委书记职务；

彭宇同志任中国邮政集团有限公司云南省分公司党委委员；

李小兵同志任中国邮政集团有限公司陕西省分公司党委委员、纪委书记；

侯瑛同志任中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区分公司党委委员、纪委书

记。

免去刘斌同志的中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司党委书记，中国邮

政集团有限公司黑龙江省寄递事业部党委书记职务；

免去邓学军同志的中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区分公司党委书

记，中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区寄递事业部党委书记职务；

免去邱淮元同志的中国邮政集团有限公司北京市分公司党委常委，中国邮

政集团有限公司北京市寄递事业部党委副书记职务；

免去孙英剑同志的中国邮政集团有限公司吉林省分公司党委委员、纪委书

记职务；

免去荣建国同志的中国邮政集团有限公司山东省分公司党委委员、纪委书

记职务；

免去刘建峰同志的中国邮政集团有限公司广东省分公司党委委员、纪委书

记职务；

免去王树志同志的中国邮政集团有限公司重庆市分公司党委委员、纪委书

记职务；

免去董计明同志的中国邮政集团有限公司宁夏回族自治区分公司党委委

员、纪委书记职务；

免去兰利厚同志的中国邮政集团有限公司内蒙古自治区分公司党委委员职务；

免去陈钊同志的中国邮政集团有限公司黑龙江省分公司党委委员职务；

免去张晓红同志的中国邮政集团有限公司广东省分公司党委委员职务；

免去张晓春同志的中国邮政集团有限公司重庆市分公司党委委员职务。

□浙江省邮政分公司党委书记、总经理

方志鹏

集团公司推进“六大改革”，是关

系寄递业务时限、服务、效益，决定中

国邮政寄递网络核心竞争力的关键

之举。浙江是快递市场的“价格洼

地”，寄递改革及降本成效直接影响

整个浙江邮政生存及可持续发展。

在寄递网络运营中，运输是核心环

节；“六大改革”中，运输改革是“两集

中”的有力抓手和切入点，与邮区中

心改革、陆运网改革、揽投网改革、市

趟改革环环相扣、紧密衔接。抓好运

输改革，可谓“牵一发而动全身”，将

有效推动寄递业务构建时限优势、成

本优势、市场优势。对浙江邮政来

说，有必要性，更有紧迫性。

刘爱力董事长明确指出，运输改

革就是要推进运输组织多样化、运能

管理集中化、运行管控精细化，构建

柔性敏捷、管控集中、管理高效的立

体运输网。浙江省分公司积极贯彻

集团公司决策部署，通过强化省集中

管控、建立省级指调运输团队和运力

管控平台，大力推进“四改一扩”，加

快 运 输 改 革 及 降 本 增 效 。 2021 年

底，我省运输环节吨/公里成本 0.91

元，全国排名第 6，较 2019 年底压降

幅度近 25%。但通过“三把尺子”对

标，我省运输吨/公里成本与行业先

进仍有 0.1 元左右的差距，干线车辆

装载率、单边邮路占比、大车占比等

指标低于全国平均；在我省自己的五

大环节中，运输环节成本压降幅度最

低、全国排名相对靠后。

为此，我带领省分公司分管领导

及省指调运输团队，针对运输环节落

后指标开展全方位写实和穿透分析，

精准定位问题、剖析根源。一是运输

管理集中化程度不高。集中是“四

改一扩”的基础，也是压降成本的关

键。目前，我省运能集中管理仍不彻

底，各邮区中心推进“单改双”、汇集

发运等工作标准不同、各自为政，难

以形成合力；干线运输外包费用尚未

做到省集中核算支付，各地支付流

程、结算标准不一，存在管理和结算

漏洞。二是运能调度智能化动态化

水平有待提升，与“柔性敏捷”要求仍

有差距。信息系统暂不支持民航早

航班资源调度、尾量集中管控等省内

个性化管控需求，调度仍依赖人工，

效率不高；指调运输团队对陆运车型

动态调度能力还有待加强，车货匹配

度还有优化空间。如民营快递干线

大量使用 130 方以上的甩挂车辆，减

少尾量及单向加班，而我们还存在同

一路向发多台小车型的情况，影响接

卸效率和成本压降。三是运输立体

化拓展不够有力。目前，我省仅有 8

条高铁线路，民航早晚航班资源利用

不充足，邮航直达航线占比较低，网

络抗风险能力偏弱。如在南京邮航

集散中心因疫情停运期间，我省民航

早航班应用比例仅 66%，造成部分特

快邮件延误。四是精细化管控手段

不足。如车辆装载率提升方面，装运

一体化和计重结算模式推广力度不

够，轻泡件管控缺乏手段，邮区中心

和驾驶员对提升装载率积极性不高，

成效不明显。

习近平总书记强调，改革必须敢

于啃硬骨头、敢于涉险滩。运输环节

是当前我省寄递降本增效的重点和

难点，运输改革也成为我省推进“六

大改革”中必须啃下的硬骨头。浙江

省分公司将运输改革作为 2022 年寄

递业务降本增效的主要抓手，围绕集

团公司改革思路与各项部署，结合地

域特点，聚焦团队建设、集中管控、运

营模式优化、自有运力效益提升、立

体渠道网络构建等核心要素，细化制

定运输改革工作模板，持续推进改革

及降本增效。

进一步完善指调运输省集中管

控体系。我们将继续强化省指调运

输团队建设，整合指调、信息技术、核

算、车管等职能，管理模式上建成“分

工管理、上下垂直、功能互补、有机结

合”的运输调度管理体系，管控效果

上做到“环节全面覆盖、指标全面到

位、考核层层压实”。在此基础上，推

进“两个集中化”：运能审核集中化，

每日对各地市分公司系统上报的运

力计划进行审核，重点关注同一路向

应用多台小车型或运能计划不合等

情况；运费核算集中化，制定运费核

算管理办法，统一运输结算口径。借

助运力平台核算全省运费，支持多种

模式计费、运费成本数据实时推送，

确保委办账单稽核的准确性、及时

性，提高对账效率，减少人工干预。

进一步提升智能化动态调度水

平。我们将完善升级省运力管控平

台，从建立配套指标管控体系、建立

干线运输作业执行规范、定制自有管

理/监控模块等方面入手，统筹全省

运力，强化车辆全过程管控，智能优

化运行计划，通过平台分析终到局接

卸效能规律，结合集团运营标准要

求，提醒运行车辆终到最优接卸时

点，保证全程时限。动态调度实现运

力需求与响应精确匹配，为推进串

跑、汇集、“小改大”创造条件，发挥大

车型规模效益。目前，我省已有 20

条一干邮路日常实施“一装两卸、两

装 一 卸 ”串 跑 运 行 ，全 年 预 计 降 本

1580 万元。邮路往返量能匹配自动

化，根据进出口一干邮路流量情况，

自 动 生 成 1 天/10 天 两 个 维 度 的 报

表，为邮路“单改双”提供决策依据，

做到“应改尽改”。我省上半年一干

邮路“单改双”12条，效益提升 26%。

进 一 步 构 建 立 体 综 合 运 输 网

络。统筹全局，积极挖掘本地航空、

铁路运输资源，减少尾量提时效。下

半年，我们将重点聚焦民航资源使

用，聚焦四象线路中劣势线路和重点

提速线路，加大杭州、金华、台州、温

州、义乌等地经航使用力度，赶超快

包竞品；将航空资源纳入运力管控平

台，采取“一干正班车+尾量发航”“直

运线路+非直运线路发航”“合并线

路+满载尾量发经济航”等优化模式，

减少远距离单边路向，解决正班车装

载率不高、正班车尾量滚存问题。

进一步推进车辆装载率精细化

管理。一方面，持续优化计重模式和

装运一体改革。我省各邮区中心 4

月初全部完成计重模式的切换，实施

正班邮路计重+大平板装发、尾量小

车型按趟计价的模式。至 5 月底，全

省 22 条线路应用计重模式，邮件量

占 比 为 14.7% ，相 较 传 统 模 式 降 本

1655.8 万元。下半年计划再新增计

重 邮 路 15 条 ，计 重 占 比 预 计 提 升

15%，降本 1857 万元。对自办车辆驾

驶人员，探索引入众创众享机制，增

加装载率联动奖励，调动驾驶人员实

施装运一体化积极性，提升邮运效

益。另一方面，持续强化轻泡件科学

管控。我省出台轻泡快递包裹邮件

二次结算办法，建立轻泡件二次稽核

系统模块，引导前端经营收寄、处理

环节强化邮运成本概念，优化产品体

积与重量结构，实现提升干线装载

率、控制邮路运行成本。3—5 月，全

省检查登记轻泡邮件 462 趟次，涉及

19.7 万件，初步二次结算费用 189 万

元 ；5 月 底 装 载 率 达 到 40.2%，实 现

40%的预期目标。

“六大改革”是一个整体系统工

程，需全面发力，多点突破，纵深推

进。浙江邮政将紧扣寄递业务“时限

更快、价格更优、丢损更少、稳定可

控”本质，夯实省集中管控，在抓好运

输改革的同时，协同推进陆运网改

革、邮区中心改革、市趟改革、揽投网

改革，全面提升资源效能、运行效率、

运营效益，为推动寄递网系统性重

塑、整体性重构贡献浙江力量。

攻坚克难 精细管控
啃下运输改革及降本增效硬骨头

本报讯“俺家已经连续多年使用你们邮

政配送的‘牲畜盐’了，你们送来的‘牲畜盐’不

仅价格低，质量还非常好。”白音锡勒牧场牧民

杨玉莲高兴地说道。日前，内蒙古自治区锡林

郭勒盟锡林浩特市城区邮政分公司物流配送

小分队用了 3个多小时的时间，行驶 170多公

里来到锡林浩特市郊区的牧场，将 5 吨“牲畜

盐”送到杨玉莲、苏乙拉、李海军等牧民家中。

据了解，该分公司着力帮助白音锡勒牧

场广大牧民解决牧业生产中遇到的“急、难、

愁、盼”等问题，利用邮路延伸到牧区每个角

落的优势，开展给牧民配送“牲畜盐”和其他

日用品等业务，以解决牧民们的后顾之忧。

目前，锡林郭勒盟 13 个旗（市、县）分公

司累计为牧民们配送“牲畜盐”1290 余吨，得

到了牧民们的交口称赞。 □李跃明

锡林郭勒盟邮政
将“牲畜盐”送到牧民家

为切实解决户外劳动者工作中遇到的

实际困难，6月 16日，江苏省常州市金坛区

总工会举行了“户外劳动者驿站”物资发放

仪式，向金坛区邮政分公司发放了微波炉、

饮水机、充电排插、桌椅、应急药箱、女性关

爱包、雨衣等物资。

该分公司将依托各邮政网点建设 10

家标准型“户外劳动者驿站”，并打造一家

示范性“户外劳动者驿站”。驿站可为快递

小哥、货运司机、环卫工人等解决饮水供

给、避暑取暖、餐食加热、手机充电、小伤包

扎等实际问题。 □符叶帆 摄影报道

“户外劳动者驿站”
让城市更有温度
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其中，无锡市分公司通过加大激励力度，提高员工发展公

司业务的积极性，本年新增邮政引荐公司客户 63户。

此外，江苏邮政省级协同发展委员会还按月组织邮

储银行江苏省分行、中邮保险江苏分公司、中邮证券江苏

分公司相关人员召开日常协同会议，集中解决了信用村

共建目标、优待证开卡流程、社保卡批开功能等一批近阶

段协同工作堵点问题。以移动 5G 存款对公户项目为例，

按照集团公司统一部署，江苏邮银双方一把手联合拜访，

工作组经过多轮洽谈并在协同会议上明确对公账户邮银

双方利益分配机制，最终与江苏移动就战略合作协议签

订、对公账户开立等事宜达成一致意见。6 月 24 日，实现

入账资金 22亿元。

为了落实集团公司关于推进寄

递业务“六大改革”优化强化、落地见

效的安排部署，本报与集团公司寄递

事业部合作推出《一把手谈“六大改

革”》专栏。约请在“六大改革”工作

中取得成效的 10 个省（区、市）邮政

分公司的一把手，结合“‘一月一事’，

消灭最差”活动，根据跟班写实感悟，

坚持问题导向、目标导向、结果导向，

从大处着眼、小处着手，以小见大、以

事论理，窥斑见豹、探究规律，撰写深

化改革、推进降本增效的心得体会。

敬请关注！


